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Situace ve slozeni vydajovych polozek byla ponékud slozZitéjsi, protoZe se béhem roku nékolikrat ménily plany
vyroby i sloZeni pracovnich sil. Doprostted salu pfitahli Zaci Skoly rovnéz tu velkou Zinénku. Michal mél uz od
mladi velice rad zitny chléb.

Své prazské jednani pravé zahdjili odbornici v otazkach zivotniho prostredi. Pfi stavbé nové sportovni haly
pouzil téZ alternativni fesSeni s Zelezobetonovou konstrukci. Také jiz Skolili nase zaky a zakyné pro pozarni
hlidku, ktera, bude-li nutné, zasahne.

Nas vySetfovatel Bozetéch Kozesnik uz podruhé v Zivoté mél krajné neptijemnou praci, musel vysSetfovat
vrazdu. K naSemu pobrezi se pak uz zadny Zralok nepfiblizil. ManZelé ZdrazZilovi si stéZuji na sousedky. Splnit
vas pozadavek povazujeme prosté za nemozné.

Nase BlaZena nyni pracuje v koZeSnictvi. Do Zni ma naSe traktorova stanice opravit uz jenom tfi Zaci stroje.
Neni-li Zalobce, neni ani soudce. Pacienti pfisné dodrzovali zivotospravu. Ten vas pozadavek presahuje
kapacitni moZnosti rozmnozovny. Rozzhavil se vzteky dobéla.

Na Vanoce dostal Jan pékné bézové pyZzamo. Nékam zalozil podkladové materialy. Pfes cestu bézel jezek. Ten
vas Zurnalista se mi tedy pfili§ nezamlouva. Dfiv se na vojné slouZivalo mnohem déle nez dnes. Vyvijeli novy
druh vyztuZe. Cely Zivot s nim pry méla velké souzeni.

Podnadpis

Ty lakyrky s kozenou podrazkou krasné klouzou po parketu. Zabyvali se moZnostmi vyuziti zbyvajicich rezerv.
Pozadate-li spravce, jisté vam vybere i spravné lyze. Zitra odjizdim do Roznova pod Radhostém. Manzel ma
chtipku, lezi uz druhy tyden. Pozar se rychle rozsifoval.

Vv

SnazZime se vyuZivat i moderni techniky. Kos poziral Zizalu. Vysokého véku se doZivaji napfiklad Zelvy. BoZena
BroZova pozadala o odlozZeni pfijimaci zkousky. V poZadovaném terminu a téz v predepsaném mnozstvi
vyhotoveni dodal projektant veskerou dokumentaci k vystavbé Zelezéren.

Ty staré Zelezarny uz davno dosloutzily a kvalitni Zelezo je pro nase hospodafrstvi Zivotné zdvaznou nutnosti.
Nova Zelezarna predpoklada téz lepsi vyuziti Zelezného Srotu. Na jeho sbéru maji zasluhy i Zaci nasi skoly. Tim
pfispivaji ke zlep3eni Zivotniho prostfedi nasi zemé.

Vase ceny jsou premrsténé. Vlak do Kosic odjel pred Sesti minutami. Neporusi-li néktera ze stran dohodu o
pfiméri, zvySuje se nadéje na mirové feSeni sporu. Pfili§ Setrné se oviem nechova. Nase Maruska se velice
boji mysi. Jen klidné vSichni vstupte dal, viibec nas nerusite.

Kolektiv mladsich kamaradi asi na nasi BoZzenku dobte pulsobi, protozZe se v posledni dobé dikladné a
pravidelné ptipravuje do Skoly. Denné sem zavitaji tisice turist(i. PUsobis v diplomatickych sluzbach. Lidé
svadéli jiz tfeti den obtiZzny boj s rozsifujicim se lesnim pozarem.
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Obdrzel jiz druhé vyznamenani ve svém Zivoté, tentokrate ovsem k jiné pfileZitosti, k Zivotnimu jubileu. Nevim

ani, mam-li se tentokrat na setkani s Rlizenou viibec tésit. RlZova Skola je nazev, jenz se okamZité ujal pro ten
nové postaveny zakovsky domov v Priimyslové ulici v Praze.

| kdyZ dosaZzené vysledky nejsou tak Spatné, v Zzadném pfipadé nemlzZeme vychazet z toho, Ze pristé uz
budeme mit, jak se fikava, na rQzich ustlano. Primérny vék muzl ani Zen se nezvysuje. Radi bychom jesté
predlozili k projedndni fadu nejriiznéjsich pozadavku nasich partnerd.



Plvodni obyvatelstvo zde uzZ prakticky nezije, odmyslime-li si téch nékolik majitell obchidk( se suvenyry,
ktefi jsou napll indianského plvodu. - Toto jsou jiZ jen pozlstatky praddvné minulosti. Za chvili pfinesl Sest
nGsi hrusek. Vézni si stéZovali, Ze to byla prosté hrliza.

Zlstanou-li mzdy beze zmény a budou-li se zvySovat se ceny, potom se mlzZeme pripravovat na feseni
disledkt poklesu redlnych mezd. Mzes-li za mnou pfijit, budu rad, ale snaz se, aby to bylo pred pllnoci, déle
dnes totiz nehodldm na nasem novém pozarnim projektu spolupracovat.

Pujde-li to s nami tak dale, jsme za Sest mésicl zcela na miziné. Tak liknavé a nekvalitni pInéni dodavek stroju
a zafizeni je ovsem vaznym dlvodem k arbitrazi. Priimérné rostou téZ dlichody. Dlraz klademe hlavné na
pozadavek spolehlivosti vsech vyrobk(, které dodavame odbérateltm.

Podnadpis

Z nékolika zavaznych divodu vasi nabidku nem(zZeme prijmout. Primeérna dochdazka nasich zakd do Skoly
dosahla témér sto procent uz v prlibéhu minulého skolniho roku, coz vsichni vitdme. ProZivali opravdu pékné
tydny. Koupil jsem dnes k obédu téz vice nez pul kila krdtich dribkda.

Iste-li ochotni respektovat plvodni podminky, mlze byt jednani nasich pracovnikd opét obnoveno. Pofad se
nemUlzZeme vymanit z praméru. Sekretarka pripravovala detailni priibéh cesty ministra do rliznych zemi v
Evropé. Soukromé vlastnictvi vyrobnich prostfedki je pro trini ekonomiku nutné.

Projevi-li obé strany dobrou vili, nic nebude braniti jejich pfatelskym kontaktlim v budoucnosti. Vyhraje-li
nase muzstvo jesté ze zbyvajicich péti zapasl dva, ma zajistén mistrovsky titul. U Zakl IV. B se zvysila absence
na sto hodin za skolni rok. Déti stale zpUsobuji hodné poZzar(.

s vrv

PInéni veskerych hospodarskych dohod podléha v nasem podniku priibézné kontrole. PFisti stfedu schvali
reditelstvi vyplaceni podilt za letosni hospodarsky vysledek. ManaZer Prisa zddraznil rovnéz nutnost zostreni
vystupni kontroly kvality vyrobkd. Jestérka se vyhtivala na vysluni.

Z kuchyné se linula pfijemna viné. Do bojl se zapojilo i nékolik tisic dobrovolnik(i. MUzete-li pfijet v pribéhu
pristich tfi mésicQ, upfimné nds vase navstéva potési. Privodni zpravy jiz byly predavény v predem
sjednanych lhatach. V ohradé zvérince poskakovala ta dvé mald kazlatka.
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Mate-li radné dlkazy, postupujte podle vdmi navrzenych plan(l. UZ na kazdé tfi obyvatele pfipadd v priméru
jeden osobni automobil. Také pét absolventl nasi devitiletky sloZilo prijimaci zkousky na priimyslovku.
Prestavbé méstskych blokd jiz pfedchazel prizkum verejného minéni.

Hrlzou jim vyrazily krGpéje potu. Hribky sice Zadné nenasli, zato pfinesli plnou konev boravek. Rok od roku
rozsiruji svoji plisobnost. Je nutné zaméfit se i na vytvareni co nejlepsich predpoklad(l pro vyuzivani vSech
zlepsSovacich navrhi a vynalez(. Mél strach z vysek.

K nasi praci mazes mit naprostou dlvéru. Vykonal jesté fadu riznych pochtzek. Kvali chvilce nepozornosti
zpUsobil strojviidce nestésti, které si vyzadalo nékolik lidskych ZivotQ. Porad cestoval po svété, ale domu se
vracel vidy rad. V té véci §lo o zajisténi pachatele.

Neni mi jasné, z jakych dlvodu volite taktiku dalSich pritahd. VSechno se prece muze vysvétlit v klidném

ovzdusi. V nasem katastru ma vétsina zemédélské a lesni ptdy bonitu nejvyssi téidy. Pfi setkani se selmou si
nemuzes byt jisty Zivotem, budes-li mit Stésti, Selma té moZna nesezere.

Na decce cekala vedere. Lecéemu se priucil. Neza¢nes-li se konec¢né ucit pravidelné, nemizes ¢ekat ani
pramérné vysvédceni na konci Skolniho roku. V mensi zasedadce pravé zahdji schizi nas vybor Svazu rodicll a
pratel sluchové postizenych déti. Kazdé rano vztycili na stozar ¢eskou vlajku.

Podnadpis



Na takové recicky tu nejsme zvédavi. Prlizkum stavebniho stavu klastera jesté inZzenyr Paloucek nestacil
dokondit. K nejlepsim ceskym piviim patfi urcité ceskobudéjovicky Budvar. Kazda spolecnost ma vyloucit ze
Zivota vSechny hospodarské krizové jevy, jez by dolehly na ¢leny spole¢nosti.

Vzpominali ¢asto na Anicku, kterd se pred ¢asem odstéhovala s rodici nékam k Buc€ovicim. Obcas jesté
navstévuje svou babi¢ku a pomaha ji oSetfovat jeji rize. Nejlepsi byl klucina pfi vyucovani v ¢esting, v pocitani
byl slabsi. Mala Janicka ¢asto place, ale nikdo nevi proc.

Uvazime-li omezeni kapacit nasi skolni budovy, musime pfiznat, Ze bez ndrocnych vybérovych pfijimacich
pohovorl by zahajeni skolniho roku pfineslo zbyte¢né mnoho problému. Kazdou chvilku ocekavame, Ze uz
prvni ¢ast té vypravy konecné vykroci na Vaclavské namésti.

PFiliS Casto se ji stavalo, Ze néco zapomnéla, tfeba sesit nebo ucebnici cestiny. V nejteplejsich ¢astech Moravy
a Slovenska jiz véera zacaly Zné. Pocet kusli znam. Ten ¢lovék se totizZ roz€iluje naprosto zbyte¢né. Ani se
pritom nezacervenala. Je ¢ernobily.

Zpravodajska ¢innost se neslucuje se statutem ¢lenl diplomatického sboru. Konec¢né se ucitel Mracek docka
ocekavanych podkladovych materialQ. Vétsi pocet zakd navstévoval v ¢ervnu také doucovaci krouzek cestiny.
Pani Bohdacové vcera se narodily dvé holcicky.
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Oznacime-li néjakd opatfeni do¢asnymi, méli bychom tedy soucasné urcit jasny termin nebo podminky jejich
trvani. Nazory na manzelské vztahy a kvalitu rodinného souziti se ménily hlavné v posledni dobé soucasné s
nazory na vychovu déti v rodiné. Doucoval ho cestinu.

Kazdé rano vypil jesté na lacny Zaludek sklenicku pomerancového dzusu. Ten ¢lovék je ziejmé nepoucditelny.
TrebaZe navstévnikiim plvodné fikali, Ze nemaiji ¢as, povidali si uz pres Ctyficet minut. V obcanské nauce se
ucili o rozdilu mezi pfecCinem a trestnym inem.

Podle stabniho planu by méla ¢elo vypadu zabezpecovat ¢tvrtd ¢eta pod vedenim nadporucika Kopecka. Po
odecteni vSech naklad(l vsak zjistil, Ze se jeho Cisty vydélek rovna asi Ctyticeti korunam. Za Ctyficet hodin
namahy je to malo. Poc¢atkem cervna bylo pékné pocasi.

Zarucoval se ndam, Ze bude urcité nékdo i na stanici cekat. Pan Sobecek byl jiz ctyfi nedéle na |éCeni. Dédecek
ho pred ¢asem ucil vyrezavat ze dfivek pékné hracky. Pfi studiu mu hodné pomdhal i pfiruéni ¢esko-némecky
slovnik. Na zac¢atecnika si pocind dobfre.

vvs

Cilem nejvyssim je v demokratické spole¢nosti svoboda ¢lovéka. Uz nékolikrat otocila klickem, ale marné,
motor nenaskocil. Nas pan Mracek se ale vidycky snazil byt ¢estnym ¢lovékem. NasSe babicka je i ve svych
Ctyfiaosmdesati letech porad Ciperna, Cila a vesela.

Podnadpis

Ten ¢lovék neni ani vyu¢eny a mél nam pry délat vedouciho. Skute¢né od vas necekdme Zadné velké zazraky.
Pro obcany sidlisté byla vCera oteviena nova rychlocistirna. Ucitel ¢estiny Zakim diktoval povinnou literaturu
pro leto$ni ro¢nik. Jesté nestacili ani vycislit Skody.

Za svoji praci ru¢ime. Minuly Ctvrtek si babicka k vecefi porucila ¢ocku. Po¢atkem devadesatych let zacaly opét
vychazet ¢etné nové Casopisy véetné vecernikd. Velitellv pobocnik Bocek prekousl samym rozcilenim Cibuk.
Vypjcili si ¢tyti tisice na automatickou pracku.

Malem je ze silnice na jednom kopecku srazil prudky bocni vitr. Na svate¢né prostieném stole ldkalo vanocni
pecivo. Posvacili vanocni pecivo. Vyucovani véera zacinalo ponékud netradi¢né. Cely svét se obdivoval
prabéhu poslednich ¢eskoslovenskych mésicli osmdesatych let.



V Cetnych Casopisech ve svété vychazely ¢lanky, Ze vyvoj od rezimu diktatury k demokracii trval desitky let,
mésicl ¢i tydn, ale Ze to byli pravé ¢eskoslovensti obcané, jimz se tento vyvoj podafrilo zkratit na
neuvéritelnych par dnd. Velmi se o to pricinili studenti.

Posledni pokus o demokraticky vyvoj byl u¢inén pred dvéma desitkami rok(. Koncem osmdesatych let se
aktivizoval znac¢ny pocet dlouhodobé umléovanych a casto i zatykanych obcant, reprezentantl verejnosti. V
zacatku stacilo Cinit fadu krok( znamych z dubcekovského socialismu.
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Profesoru Ferdinandu Fikejsovi z matematicko-fyzikalni fakulty ma byt propljéeno vyznamenani za vyznamny
objev v oblasti jaderné fyziky. Filip Franék, ekonomicky ndmeéstek firmy, provadél kontrolu fakturace. Frantisek
Vanécek z Frydlantu si stéZoval na skupinu filmard z Folmavy.

Hned na pocatku devadesatych let navstivil Prahu svétoznamy reZisér ¢eského plvodu Milos Forman.
Studentim filmové fakulty Univerzity Karlovy poskytl listky na premiéru svého filmu Prelet nad kukac¢c¢im
hnizdem a vyslovil obdiv nad demokratickou formou ¢eského prevratu.

Usporddal téz tiskovou konferenci. K filmu Nebezpecné znamosti se jej ptali, nebyl-li tento cely projekt
zbytecné riskantni, kdyz v té dobé svoji verzi jiz zacal tolit Stephen Frears. Forman vysvétlil, ze riziko nesli
producenti. Velmi si totiz pral natocit tuto latku, je muz ¢inu.

Forman chtél film natodit, tfebaze v ¢ase, kdy pracoval na druhé verzi filmového scénare, uz prepis Laclosova
romanu ve Francii vznikal. Forman vSak dobre védél, Ze se oba filmy budou ve skutecnosti lisit. Historicky
prvni svobodny karlovarsky festival mél zahajovat Forman(v film Valmont.

Milo$ Forman vyjadfil presvédceni, Ze nejzdravéjsi filmovou odnoZz maji v USA. Jeji sila je zejména ve formé
velkofilmu, ¢emuz Evropa obcas Celi. Frantisek Fiala pouzival umélecké jméno Ferenc Futurista. Fotbalisté jsou
ve Frydku-Mistku. Filharmonici nyni hraji ve Francii.

Podnadpis

Ve Frantiskovych Laznich probihala soubézné s filmovym festivalem mezinarodni soutéz konferenciéra. Z
ceskych umélcli pohotovosti a vtipem zaujal Frantisek Filipec. Velmi oblibenym teréem mnoha pfitomnych
fotoreportérd byla mild F. Rochefoucauldova z Francie.

Profesor Franék je castym navstévnikem Statni knihovny v Klementinu. V jednom ze svych fejeton( z pocatku
devadesatych let popsal, jak obtizné bylo néco z fondd knihovny ziskat. Jako filozof chtél procist Porfyrit(v
spis Jeskyné nymf, ale patfil do tzv. zvlastnich fonda.

Takzvané estetickovychovné predméty mohou dosahovat dobrého efektu pouze tehdy, pokud budou vychazet
z praktickych dovednosti, ne z biflovani faktd. Tuto ¢innost zakl filmového krouzku i profesofi nasi fakulty radi
podpofili. Nas Filip studoval Filmovou fakultu.

Prvni automobilovy model devadesatych let uvedla na nds trh firma némeckého zastoupeni Fordu. Limuzinu
Scorpion doposud dodaval Ford pouze se seSikmenou zadi, nyni se ovsem zakaznik mizZe rozhodnout také pro
jinou formu reSeni s tradicnim kufrem v prodlouzené zadi.

Némecka filidlka se tak dostala do cela trzni soutéze. Funkéné je nova fordka totoZzna se zndmym Scorpionem.
Na fakulté zkouseli novy vykonny filtr pro Cisticku vody, sestrojeny podle nového vyndlezu profesora inZenyra
FrantiSka Krafta z Karafidtové ulice v Praze.
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Témto otazkam jako dlileZité soucasti teorie fizeni je tfeba vénovat vice mista ve sSkolicich zatizenich profesni
vychovy véetné kurz( pro budouci podnikatele a manaZery. Rovnéz se tato vychovna funkce tyka vSestranné
vychovy pracovnik(l samotnych kontrolnich skupin firmy.



Miroslav Foukal, ktery je vynikajicim opravarem kancelarskych stroji IBM, vyfakturoval Fruté deset tisic
korun. Profesofi a zaci filmové fakulty pfipravili finanéné velmi naro¢nou studii o vyznamném c¢eském umélci
Frantisku Filipovském a jeho specifickych formach prace.

Tento vynalez je aplikaci diskutovaného vynalezu sofijského fyzika Todora Filipovic¢e. Funkéné novy model
skupinu fyzik( nepresvédcil. V seznamu uZivatell nejmoderné;jsi telefonni sité jsou ¢etni vladni a statni
funkcionadfi a finan¢nici nové vzniklé banky ¢eského statu.

InZenyr Josef Filipovi¢ informoval novinare o vzniku tzv. zvlastni telefonni sité pro velmi rychlé spojeni mezi
dalezitymi podniky s plsobnosti celé republiky. Provozni naklady této telefonni sité kazdoroéné krylo ¢eské
ministerstvo financi ze statniho rozpoctu.

Podle poslednich informaci ekonom uZivatelé sité protelefonovali jen v mezinarodnim telefonnim styku
statisice K¢ mésicné. Tiskova konference ukazala dalsi formu vyuzivani této komfortni sluzby pro potieby
rychlého a efektivniho spojeni Ministerstva financi.

Podnadpis

Ministerstvo financi na vcerejsi tiskové konferenci v informacnim centru oznamilo, Ze zvlastni moderni
telefonni sité maji nejen pro finanéni sféru naseho mladého statu skutec¢né neocenitelny vyznam. Potvrdil to
téZ ministr financi v rozhovoru pro informacni bulletin.

Nova forma studia pro dospélé, Lidova Skola uméni, vznikla koncem padesatych let. UZ od pocéatku nebyly jeji
kurzy uréeny naprostym zacatec¢nikdim, ale profesionalim od vékové hranice zhruba patnacti aZ Sestnacti let.
Proslo jimi mnoho budoucich vybornych hudebnikd.

Tato forma vyuky nutila vyucujici profesory Zivé se prizplisobovat vSem novym smérim Siroce rozvétveného
hudebniho oboru, od dechovky po jazz, od profesiondlni formy zpévu po hudebni slozku filmu. Mnoho
absolventl hudebnich Skol pokracuje na uméleckych fakultach.

Nejde jen o néjaké formalni projednani obecné zpravy o Cinnosti spravni rady, ale o skutecné podrobny
analyzujici pohled na jeji celkovou praci, ktery také umozni vyvodit spravné zavéry pro jeji dalsi orientaci.
Sledovani prace spravni rady neni jen formalni.

Takovy vztah odbor( také vede k tomu, Ze komise budou orientovany predevsim na svou kontrolni a iniciativni
funkci, Ze odbory nebudou odpovédnost za svou praci a odborny a kvalifikovany vykon statni spravy pfesouvat
na komise. Funkci odbord je vyjednavani s vladou.
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Svédsko md povést velmi vyspélé, demokratické a humanni zemé, byt uz jsou pry¢ €asy, kdy ve Svédsku
nebylo tfeba zamykat auta a domy, nebot, jak o tom psal Karel Capek v Cesté na sever i ztracenou penézenku
bylo moZno dostat netknutou odevzdanou na policii zpét.

Jejich vztahy jsou budovany na vzajemné spolupraci, na doplfiovani se pfi spolecném dile, i kdyz kazdy z nich
mazZe mit své specifické cile. $védské muZstvo vyhralo ve findle s Ceskou republikou. Safafik zna celé
Drazdany. Za CR ted' ve finale nastoupi posilena Plzer.

Cervené barety jsou profesionalni protiteroristicka jednotka, ktera na sebe upozorriovala koncem
osmdesatych let méné Casto perfektnimi zasahy proti teroristim, jako zneuZitim prace svych pfislusnikd proti
pokojnym manifestantm. Jejich funkce je v souc¢asné dobé odlisna.

Clen jednotky musi mit vybornou fyzickou kondici a umét perfektné stilet. Ziji ve stalé pohotovosti, nebot
jejich zasahy se neplanuji. V priibéhu jednoho roku usporadala CR dva rozséhlé benefiéni rockové a folkové
koncerty. Jeden v Ruské federaci, druhy na Filipinach.



Ceského plivodu je vynikajici pianista Rudolf Firku$ny. Nez pfijel na festival Prazské jaro, navstivil se svou choti
Tarou Prahu. fekl, 7e je jasné, pro¢ tolik let oficidlni pozvéni do Ceskoslovenska nepfijal. Doufa, Ze si Cesi svou
ziskanou svobodu a demokracii konecné udrii.

Podnadpis

Tézkopadnost Kochanského psani vynikne v porovnani s riiznym polohami humoru rady Spic¢kovych folkarl z
Cech a Moravy. Zertuje se, jen aby se Zertovalo, humor slovni je podle Jana Rejzka spise pro cizince. Cesi citi,
Ze skupina Lojzo je specificka, ma stylovy folkovy projev.

Ivo Jahelka zhudebriuje konfliktni stfety dvou svétll, formuluje ve svych pisnich komiku ¢etnych situaci,
umocnovanych oficidlni feci. Oblibenému zpivajicimu pravnikovi lze vytknout zbyteéné lechtivé odbocky do
roviny méstackého humoru. Tim je fascinovan.

V celostatnim zdjmu je zaddouci, aby se uvolfiovani podnikatelskych iniciativ sladovalo s opatfenimi, jez
povedou k efektivnéj$imu hospodaFskému rozvoji Ceské republiky. Fekl to uz béhem rozpravy o dalsich krocich
transformace poslanec za €SSD Franti$ek Frana.

Firma Melodia vydala jiZ mnoho indickych nahravek, az uz prevzatych ¢i ve Francii natocenych. Velké
vydavatelské firmy pokladaji za svou povinnost zachytit odkaz klasik(, Bohuslava Martin(, Prokofjeva ci
Dmitrije Sostakovice. Casto se totiz na hudebni klasiky zapominalo.

Panton vydal novou desku s hudbou Kaplanova souboru Mefisto. Jedna strana se nazyva Pojd, kamarade. - Od
nahravek prazské skupiny Mama Bubo jsme hodné ocekavali, vidyt jejich kazeta Planeta Hai je dodnes
neprekonanou perlou kazetovych samizdatt poloviny osmdesatych let.

Nadpis2

Zmiriujeme se o nahravce Dvofakovy druhé symfonie v provedeni Ceské filharmonie a Vaclava Neumanna.
Prvni nahravka ptinesla snimky Sesti riznych umélcl v ¢ele dvou orchestr( - tfeba Symfonického orchestru
FOK a Ceské filharmonie. Fidili je V. Neumann, V. Smetacek, K. Sejna.

Délba prace by mohla rdmcové zajistovat vSem evropskym zemim také odbyt specializovanych druht vyrobkd
do zahranidi. Hospodaiské vysledky Ceské republiky v loriském roce neumoziiovaly zlepsovat odmériovéni ve
prospéch primérné vydélavajiciho zaméstnaného Cecha.

Lidové noviny dnes uvefejiiuji zajimavy rozhovor s pfedstavitelem akciové spolegnosti Cechie Zderikem
Cerméakem o novém obsahu prace jeho spole¢nosti pro vyrobu potravin. Cechie je zajimava naptiklad svym
vyvozem do Ciny - ten pFedstavuje celkové vice neZ polovinu.

Podle nové Statistické rocenky zjistujeme, Ze spotfeba primyslového zbo?i i diileZitych potravin v Ceské
republice roste a e se stale roziituje i sit dopravnich prostfedkd. V CR se ale zarover postupné zvy3uji Zivotni
naklady a neodpovida tomu zvyseni mezd a platd.

fika se, Ze otevieni mladé ceské ekonomiky svétu je jisté nezbytné, ale Ze Ministerstvo financi CR by mélo
alespon do zlepseni kurzu koruny zabrariovat systematickému vykupovani pohranici zahrani¢nimi navstévniky
formou primérenych celnich tarifl na vyvazené zbozi.

Podnadpis

V opaéném piipadé se totiz nevyhneme katastrofalnimu zvy$ovéni cen a inflaci. Na kazdy kilometr Ceské
republiky dopadaji ro¢né tuny jedd. Informace o tom jsou jiz béZné uverejiovany. Mensi pozornost vénujeme
tomu, Ze ndm do védomi vnikaji jedy informacni.

Kazda zprava o stavu zivotniho prostiredi by nam méla byt soucasné doplfiovana také zpravou o devastaci
naseho vnitiniho informaéniho prostiedi, ve kterém ted Zijeme. Casopisy jsou napf. tim médiem, které
zajistuje nasi vnitfni informovanost o stavu okolniho svéta.



Ceska vlada prevzala dédictvi, které ji nema kdo zavidét. Uz svymi prvnimi kroky viak zdGraziiuje, e nehodl4
svou ¢innost rozvijet jen s kratkou perspektivou. Cini tak se zrakem upfenym ke vzdalen&j$imu horizontu, kde
se rysuje predstava dokonalé demokratické spolecnosti.

Vinu na devastaci nejen lesnich porost hor Krkono$ nesou predevsim pramyslovi znecistovatelé. KRNAP
zatim pokutoval domorodce, ale na primyslové podniky, jeZ také zamotuji hory tunami popilku, si zatim
netroufl. Finanéni pfijmy KRNAPU z pokut jsou ovSem jen nepatrné.

Spatna sné&hova situace byva pro lidi z hor téZ svizeln&j$i ne? pro turisty. 7iji tady predevsim proto, 7e maji radi
zimu, Ze poradaji razné lyZarské zavody a zabavné akce z fandovstvi. Findle Svétového poharu v letech na
lyZich se pFredloni konalo ve Spindlerové Mlyné.

Nadpis2

V rubrice Dopisy a informace podékovali Mladé fronté policisté ze Zaclére. Chvalili Ginorovy pfispévek MF o to
vice, Ze jsou si védomi, Ze pravé redaktoti téchto novin byli pronasledovani civilnimi Gtvary policie. MF-DNES

s v

se zminuje tak, Ze policisté citi u¢innou podporu.

Vychova k mordlce a odpovédnosti je nepochybné nutna, ale az neni spojovana s Uradem, jenz rozhodne,
které filmy, knihy, divadla atd. jsou jesté pro obcana zdravé a jaké je uz nutno zakazat. Ta Uprava zvysi funkéni
Uroven. Zjistovali ulet popilku. Za Usvitu lod vyplula.

CtenaF Mladého svéta cetl vodnik na téma cenzura. Dnes neni mozné podceriovat schopnost oby¢ejnych lidi
rozeznat hodnoty. Nasi obcané jisté maji daleko od fasismu, rasismu a jinych forem ndsili. Dokazi se sami
ucinné rozhodnout o tom, co je jesté unosné a co uz nikoli.

Jako vlastnik se musi Ucastnit na fizeni a spravé, jako pracovnik rozvijet pracovni aktivitu. Rovnéz i
technickoekonomické konference jsou osvédcené formy Ucasti na fizeni, predevsim na urovni velkych firem a
podnik, akciovych spole¢nosti ¢i jinych forem podnikani.

Takovato Ucast je ovsem Uspésna jen v pripadé neformalniho pfistupu k Ukolim. Stéhovani prazskych
ministerstev a Ustfednich Ufadd urcité nebude levna zalezZitost. Zivotni Uroven ovliviiuji plnénim zakazkovych
tkol@. Cesky ministr financi se snazi délat protiinfla¢ni politiku.

Podnadpis

Federdlni ministr vnitra obdrzel dopis upozorfujici, ze na Uzemi HoleSovic neni Zzadna nemocnice s lGzky. Tato
situace je nelnosna, vyzaduje okamzité feseni. NejschlidnéjSi moznost reseni fatdlni situace vidi pisatelé
dopisu Upravou budov na Uzemi jiz stojicich.

Zadaji ministra vnitra, aby zvazil moZznost uvolfiovani nékterych objekt(i jeho ministerstva pro ucely
zdravotnictvi tohoto prazského Gzemi. Ani to vytctovani z CKD by nedoslo, kdyby o né tcetni Zufac telefonicky
zvlast nepozadal ustfedni Gétarnu této velké firmy.

Filatelisté se obratili na tvlrce postovnich znamek, proc se pry osobnosti na nich zpodobnuiji s tak pfisnymi
vyrazy, pro¢ napfiklad naseho laskavého pana prezidenta na zndmce nemame s iUsmévem. Formy
odménovani se Umérné méni podle duleZitosti ukoll fesenych firmou.

Stupen demokracie kazdé spolecnosti je dan Urovni faktické Gcasti lidi na pfimém rozhodovani, az uz jde o
r@iznd referenda nebo tajné a pfimé volby. Ceské republice ted maze byt Uspésnym prikladem Svycarsko.
Svycarskd Gzemni samosprava je na velmi vysoké Grovni.

Siré je Gzemi Ruské federace. Je to kolos, o némz nékteii mluvili s opovrienim a strachem, jini jej zboZfovali.
Je Gdésné se dovidat, Ze ve vSech vétsich méstech federace byly donedavna tajné hromadné hroby obéti
stalinismu. ted' vSak Rusko vstupuje do tdobi promén.

Nadpis2



Vsechny formy iniciativy maji smérovat k tvorbé a realizaci plan( a také k vytvoreni koncepce dalsiho
hospodarského rozvoje a ukold, které pro vsechny pracovniky podniku a pro Utvary na jednotlivych firemnich
usecich vyplyvaji. Tyto Ukoly musi byt Umérné kvalifikaci.

Vyrobni porady se uskutecnuji na pracovistich, v provozech, dilnach ¢i hospodarskych stfediscich. Je pfi nich
viak zasadné nutnd ucast prislusného zastupce vedeni firmy, coZz umozZiuje ziskat jednotlivé pracovniky k
aktivni Ucasti na reseni pracovnich probléma firmy.

Za Ucasti vedoucich usekd byly uz projednéany ukoly na dalsi obdobi az do veletrhu, ktery se bude konat v

unoru nebo v bfeznu pfistiho roku. Demokraticka platforma svrhla izemniho vedouciho podniku, jenz
prosazoval téZbu nafty za nelidskych pracovnich podminek pro naftare.

Akciové spolec¢nosti jsou Ucinnou formou uplatiiovani Gcéasti délnikl na neformalnim fizeni. Obchodni kruhy z
USA a Kanady uzZ v Unoru roku devadesat zalozZily Stfredoevropskou vyvojovou spolecnost. Podilnikem Uvodni
transakce je jeden z nejstarSich madarskych penéznich ustav(.

Byvaly velvyslanec USA v Rakousku Lauder navrhuje zaméfit pozornost predeviim na uzemi Ceské republiky a
Madarska. Na vecefi v Budapesti oznacily Ustfedni osobnosti této spoleénosti vyvoj v Madarsku za tak uzasny,
Ze je svym vyznamem srovnatelny napf. s Francouzskou revoluci.

Podnadpis

Mark Palmer, velvyslanec USA v Madarsku, zdlrazrioval, Ze tento vyvoj nesmi byt narusen ekonomickymi
potizemi a prednesl konkrétni projekt na pomoc kapitalu - a to nejen formou Uvér( - sttedoevropskym
zemim. Sdm se Ukolu Ustfedniho koordindtora ujme po ukonceni madarské mise.

Mstislav Rostropovic se svou Zenou - oba svétoznami umeélci, hudebnik a zpévacka - poskytli uz kdysi
nelnavnému bojovnikovi za demokracii, spisovateli A. SolZenicynovi Utulek. Pfi své Unorové ndvstéveé zahral
Rostropovi¢ v Moskvé Dvoraka. Honorat vénoval na Ucely zdravotnictvi.

TrebaZe nevyvijeli Zadnou politickou ¢innost, bylo jim za tento ¢in odiato statni ob¢anstvi. V Unorovych dnech
devadesatého roku bylo témto umélclim parlamentnim vynosem obcanstvi vraceno. Rostropovic v té dobé
fidil Narodni symfonicky orchestr USA. Samoziejmé Uspésné.

Na reZiséra S. Skalského doléhala idésna tiha odpovédnosti, kdy? koncipoval Zivotopisny film o K. Capkovi.
Obdivovany autor, ale téZ osobnost, kterou pounorovy rezim po odmlkach pfipoustél ¢tenariim sice v
pocetnych edicich, ale vidy s U¢innou cenzorskou opatrnosti.

7

Zemské volby maji v Némecku diky perfektné fungujicimu federalnimu uspofadani prvorady vyznam pro

‘r(
kazdou spolkovou zemi. Ovsem podle toho, ktera strana je Uspésna Ci neuspésna, se pak zdlraznuje, Ze volby
dopadly tak ¢i onak zasluhou i vinou politiky spolkové vlady.

Nadpis2

Grisa Gregor se jako bagrista zG¢astfioval brigad na nejriiznéjsich gigantickych stavbach po celém Gzemi CR.
Pfritom jsou velmi duleZité jednotlivé racionalizacni programy. Soucasné s tim neustale vzrista potreba
hospodarnosti s palivy, energiemi, surovinami a materidly.

Sousedé Holandan, Belgi¢ané, fikaji s ismévem, Ze Holandané Ziji ne v kralovstvi Holandsko, ale v republice
Amsterodam. Zde jako by bylo v3e legalni. V kavarnickdch jsou krasky no¢niho Zivota, ale i marihuana oficialné
povoleny. Droga marihuana patfi k tzv. mékkym.

Ddraz, ktery kladla rakouska strana pfi jednani s delegaci Ceské republiky na ekologii, byl jakoby symbolicky
naznacen i zelenou barvou telefonu v Gradu spolkového kanclére. Hned v ivodu jednani Franze Vranitzkeho s
premiérem CR vypad| z funkce reproduktor.



Arlington leZi ve Virginii. Zit v Arlingtonu bez auta je obtizné. Jeden domek na Uzemi az sto ¢tverecnich yard(
je sice krasna véc, zvlast kdyz mezi prostory proristaji listnaté stromy, které davaji zimnimu Arlingtonu
osvézujici plivab. Ale pésak si uslape nohy.

V Ceské republice se u? na po¢atku devadesatych let hledala nova integrujici sila. Ta predchazejici, Ustfedni, se
totiz minula ucinkem. Registrovali jsme i vyznamné integracni procesy, k nimZ dochazelo v nové se formujici
Evropé. Zménila se také organizace.

Podnadpis

Zivotni Groven vétdiny ob&an( CR za&ina stagnovat, ale pfili§ se o tom nehovofi, alespofi ne v oficidlnich
programech Ceské televize. Jsou to jen opozi¢ni ekonomové, kdo upozoriiuje na neblahé disledky
neregulovaného otevfeni hranic. Do CR pronikaji gangsterské mafie.

NeZ vstoupi rektor Univerzity Karlovy do své pracovny, jde kolem tfi ceskych Ivi u kasny pred Karolinem, busty
Jana Evangelisty Purkyné a kolem sochy Karla IV. Od Unorovych dn( tudy prochazi do své ufadovny novy
rektor, filozof a pedagog, docent R. Palous.

Ke kandidatufe byl vyzvan. Sdm se zaméFuje zejména na filozofii vychovy. Casu na organizatorskou a
Urednickou ¢innost mu bylo lito. Organizace a Ufadovani ale k rektorskému Gradu také patfi. Organizovali
rovnéz vyuku anglictiny pedagogickych pracovnikd.

Ve svété narlsta energeticky, potravinovy a surovinovy problém, méni se ekonomické vztahy mezi nékterymi
rozvojovymi a vyspélymi zemémi, témér v celém svété nardsta inflace, jejiz disledky téZce dopadaji na
jednotlivé skupiny obyvatel i formou nezaméstnanosti.

Pani E. Gateau je generalni sekretarka Rady evropskych obci a mést s Ustfednou v Pafizi. Zije smyslem své
prace, miluje tenis a golf. Zpravodaji CTK pani Gateau vysvétlila, ze Rada evropskych obci je organizace
nevladni a Ze za prvorady ukol povazuje autonomii clend.

Nadpis2

Vsichni samozirejmé pokladame zfizovani odsifovacich zafizeni na uhelnych elektrarnach za ekologicky pocin,
ktery alespon ¢aste¢né omezi emisi jedné ze Skodlivin vznikajicich pfi vyrobé elektrické energie z uhli.
Nejucinnéjsi ekologickou cestou jsou Uspory energie.

V Batovych prodejnach dostal uz za prvni republiky kazdy skute¢né to, co chtél. Pan Bata mél totiz perfektné
vybudovany a téz vyborné fungujici informacni systém. Kazda prodejna pravidelné hlasila do Ustfedny, o jaké
druhy obuvi je momentalné nejvétsi zajem zékaznika.

Pamétnici s nostalgii vzpominali na Batovy prodejny, a hlavné tzv. batovky, jak se tehdy zlinské obuvi fikalo.
Dnedni generaci pamétnici poptali, aby se v Cechach u brzy sit tradi¢nich batovskych prodejen obnovila. ze
se tim obnovi i slava fortelu ¢eskych délnikd, je logické.

Cetnych Uspéchi dosahly ve svété gramofonové desky zpévaka Karla Gotta. Ani tyto problémy oviem nelze
generalizovat. Prazsky Park kultury s ispéchem od ¢étvrtka organizuje na Ustfednich plochach Matéjskou pout.
Naroc¢néji musime pristupovat k vyuzivani energie.

Zajistujeme dalsi rozsifeni osevnich ploch fepy cukrovky, tim i zvySeni vyroby cukru, jehoz ceny na svétovych
trzich v poslednich letech vyrazné vzrostly a pohybuji se v souc¢asné dobé uz pres dvacet korun za kilogram.
Dosazeni sobéstacnosti u obili, véetné kukurice, bude rozhodné také dost vyznamnym ceskym prispévkem k
feseni svétového problému vyZivy.

Podnadpis

U lidi musime upevnit védomi, Ze soustavné zvySovani vydélkl je zavislé na dlsledném plnéni vyrobnich
ukolt, zvysovani kvalifikace, ovladnuti nové techniky, uplatiiovani nejlepsich pracovnich metod, tedy na



vyuziti vSech zdroja ristu produktivity prace. Kazdy ¢lovék, az délnické profese nebo intelektudl, ma pecovat o
stupen svoji kvalifikace, dovednosti a znalosti.

O tom, Ze existuje zavislost mezi Urovni imrtnosti a kvalitou Zivotniho prostredi, zfejmé nikdo nepochybuje.
Udobi existence forem kolektivniho zemédélstvi pfineslo téZ nedmérnou chemizaci pldy, co? se rovna
prfimému ohroZovani pfirody a lidi v samém zakladu jejich byti. V souc¢asné dobé tedy zemédélstvi fakticky
predstavuje biologickou nac¢asovanou bombu.

Cim pozdéji biologicka ¢asovana bomba exploduje, tim vice bude exploze ni¢ivéjsi. Skupiny nasich expertd se
vydaly na zkudenou do zahraniéi, kde se o ekologii Zivé diskutuje jiZ fadu let. Cetné agrokomplexy do svych
program( zaradily vyzkum a vyvoj biologicky Gicinné ochrany zemédélskych produktd bez pohodInéjsiho
pokracovani a posttikovani svych vyrobkd.

Zena s cigaretou, obrazek, ktery se za¢ina objevovat aZ ve druhé svétové vélce. Do té doby bylo kouteni
vyluéné muizskou zdlezitosti. Koureni je jevem podminénym touhou vyrovnat se okoli. Zeny by se vSak nemély
nechat ovliviiovat. Ustfednim tématem neddvné besedy v Usti nad Labem bylo koufeni, jeho smysl, & spise
nesmyslnost, Uskali a U¢inky na lidsky organismus.

Ret se pii besedé s Iékafem stocila i na vliv koufeni v dobé téhotenstvi. Profesor SindelaF zddrazrioval kizer
budouci matky. Zivot mame jenom jeden a proto je nutno jej Ucinné ochranovat. V dnesni dobé ovsem
existuji velmi Ucinné a seridzni metody odvykani koufeni, napf. za pomoci jogy apod. Vzdyt dnes hrozi lidstvu
tolik nemoci, cirhdza, skolidza, mononukledza a dalsi.

Nadpis2

Nezplsobujme si tedy jesté dalsi a casto mnohem horsi nemoci z koureni. Vyzkumnici z Ustavu pro vyzkum
vefejného minéni letos zjistili, Ze v Ceské republice koufi témér tii pétiny Zen a také vice ne? tfi ¢tvrtiny muz(.
Proto je nutno pfistoupit k radikalnimu kroku, kterym je napf. Sance pro dva miliony. Jde o kampan, ktera ma
lidem dokazat Skodlivost koufreni.

11. Gnora zorganizovalo Kulturni centrum Prahy 1 besedu o Cechovi Filipu Jdnském, letci a spisovateli.
Uvodem besedy zaznély hlavné vzpominky Emila Mikulenky, Jifiho Maraka a dnes uz zesnulého Karla Schore.
Prace Nebesti jezdci ziskala nasim valecnym hrdinlim v celém svété miliony ctitel(l. Dalsi studium také Filipovi
Janskému znemoznil 11. bfezen roku devétatficatého.

Ale jiZ 1. kvétna téhoz roku se Filip Jansky stal pfislusnikem francouzské cizinecké legie. Ve chvili vstupu do

legie mu bylo necelych sedmndct let. Stal se tak tehdy nejmladsim pfislusnikem ¢s. zahrani¢ni armady. 11.

srpna roku Ctyficet sloZil v anglickém méstecku Cosford prisahu anglickému krali Jifimu. Pro dobrou znalost
angli¢tiny byl zafazen do navigatorského kurzu.

Ve svych sedmndcti letech zacal cesky hrdina Filip Jansky Iétat operacné. 1. Cervence se s velitelem Maxem
Pohlodkem setkali pfi navratu z Kolina nad Rynem s no¢nim stihaéem, jehoz kanony letadlo nasich hrdin
pocuchaly tak, Ze pilot byl nucen pfistat na bficho. Tehdy utrpél Filip Jansky alias Richard Husmann vézné
zranéni a docasné byl z operacni ¢innosti vyfazen.

10. 11. vysilala Ceska televize pofad vénovany Miroslavu Horni¢kovi. V tento den, 10. listopadu, slavil Miroslav
Hornicek své narozeniny. Jakkoli se mnohostranné naddni Miroslava Horni¢ka uplatfiuje uz po fadu letiv
jinych tvarcich oblastech, nejvyraznéji se prosadilo na divadle. Herecké pocatky prozil Miroslav Hornicek ve
svém rodném mésté Plzni.

Podnadpis

Po valce nastoupil Miroslav Hornicek do praZzského divadélka Vétrnik, potom plsobil kratsi dobu v Divadle
satiry. Stal se ¢lenem Cinohry Narodniho divadla, odkud presel do Divadla ABC jako Werichlv herecky partner.
Ve spolupraci s kolegy postupné Horniéek vyzraval v jednoho z nejpopularnéjsich predstavitel( tzv.
inspirovaného herectvi.



Pojmem inspirativni herectvi Jindfich Honzl oznacil herce, ktery vstupuje pfed publikum pokaZzdé sam za sebe,
nesvazovan charakteristikou dramatické postavy. Po nékolika reZijnich pokusech, podnicen predstavou
autorského divadla, zacal pro divadlo Hornicek také psat. Ziskal si také ¢tenarskou oblibu knizkami préz, ve
kterych dosel uplatnéni jeho kultivovany humor.

Casopis Mlady svét otiskl také hezky dopis ¢tenarky Waltraud Gregorové ze severnich Cech, v némz se W.
Gregorova zabyva vztahem clovéka k prirodé. Na konkrétnich, byt na prvni pohled nevyznamnych, ptikladech
poukazuje na ekologické hrichy. Na skladkach jsou vétve ofezané ze strom(. Ty tam leZi v sousedstvi kovovych
sloupd, tfebaZe je bylo mozno dat détem na taborak.

V pafizské reportazi MS v Cisle z 10. dubna popisuje filatelisticky trh, o jehoz existenci vi malokdo. Minisvét
postovnich zndmek umoziuje potkat ¢erveného Beethovena, Adenauera v modré barvé nebo zeleného
Stalina. Na jedné strané katalogu se predvadi svét zvifat, na dalsi sportovni Sampioni a zemé plvodu na
divaka dychaji exotikou. Rwanda, Macao, Honduras, Mexiko.

Dr. Wenig pracuje s metodou geomorfologické regionalizace, jejimz cilem je kartografické vymezeni Uzemnich
jednotek rGzné taxonomické Urovné. Wenig uvadi, Ze zakladni jednotku tvofi geomorfologicky celek, ktery
predstavuje horopisné relativné stejnorodé Gzemi vyrazné se odlisujici od sousednich celk(, napt. Krkonos
nebo Tater. Popisuje ale i dalsi ¢lenéni na podcelky.

Nadpis2

Dalsi ¢lenéni, napf. Vychodni Tatry, Vysoké Tatry vyjadfuje hlavné rozdily v geomorfologickych a
morfostrukturnich ukazatelich. $umavska subprovincie na jihozapadnim okraji Ceské vyso&iny zahrnuje dvé
oblasti, Ceskoleskou a rozsahlejsi i vy$si Sumavskou hornatinu. Geograficka poloha CR je pti hlavnim
evropském rozvodi nevyhodna - vSechny feky na nasem dzemi prameni.

Péstovani chmele patfi k vyznamnym exportnim odvétvim Ceské republiky. Dvé tietiny a? tii ¢tvrtiny produkce
chmele jsou uréeny zpravidla pro export. V obdobi stfedovéku se chmel péstoval v Cechéch skoro ve viech
vyrobnich oblastech, predevsim samoziejmé kolem pivovara. To si vynutila potfeba co nejrychlejsiho
zpracovani této mimoradné vzacné ceské suroviny.

Vzhledem k vysoké kvalité ¢eského piva byla jiz tehdy vyhlasena opatfeni na zdkaz vyvozu chmelové sadby z
Cech a také ¢inény pokusy na ovéfovani pdvodu chmele. Péstovéni chmele se soustfedilo do oblasti, které
jsou vymezeny zakonem. Chmel je plodina agrotechnicky velmi naro¢na, konjunkturni a také znacné rizikova.
Odtud prameni kolisani jeho vyméry a hektarovych vynosu.

Nejvétsi plocha v ¢eskych zemich byla péstovani chmele vymezena pred prvni svétovou valkou, kdy presahla
15 tisic ha. Po valce klesla na 5 tisic ha. Na pocatku tficatych let byly chmelnice ruseny, ale jesté pred II.
svétovou valkou a za okupace opét rozsifovany. V soucasnosti se chmel péstuje na plose vice nez 11 tisic
hektart. PfevaZuje péstovani na Zatecku a Ustécku.

Ctenar Wenig upozorfiuje v dopise z 19. 5. na nékteré nejasnosti pfi vykladu vyhlagky €. 99, kterd vstoupila v
platnost dnem 1. 1. 1990, o pravidlech provozu na pozemnich komunikacich. Miliony drZitel fidi¢skych
opravnéni se v Cechach tehdy spokojily s tim, Ze vyhldska 99 neobsahuje vétsi pocet prevratnych zmén. Ing.
Wenig ale upozoriiuje na nékteré nedostatky vyhlasky.

Podnadpis

Vyhlaska postrada fesSeni nékterych dopravnich situaci, tfeba pfednosti pfi soubézném prejizdéni do
stfedniho volného pruhu vozidel z obou krajnich na komunikaci se tfemi jizdnimi pruhy v jednom sméru jizdy.
Oproti dosavadni praxi vyhlaska znemoznuje parkovani na obousmérnych komunikacich, protoze témeér nikdy
by nezlstalo volnych minimalné poZadovanych Sest metr( vozovky.

Sedma zastavka na cesté Svétovym poharem 1991 byla na Strbském Plese. Snéhové podminky se na posledni
chvili vylepsily, pfesto vsak nebylo moZno absolvovat béZecky zavod na 15 km na Petrem Wohlerem uz



tradic¢né vytyCované trati. Nakonec se tedy béZely tfi okruhy na trati po 5 km. Divaci tuto zménu pfivitali,
protoZe zdvod tak pro né byl atraktivnéjsi.

Sobotni skoky probéhly ve znameni silného vétru. Také se kvili nému zahajovalo asi o pll hodiny pozdéji.
Osmdesatka byla v Gvodnim soutéznim kole pfekondna 15x. Ale kdyZ Rakusan Plazer, pfestoze s padem,
vyrovnal hodnotu kritického bodu, sesla se jury. Ve Svycarsku pokracovala souté? Svétového pohdru na lyzich
dvéma zdvody na 15 km volnou technikou.

Muzi zavodili v Campra a Zeny v Pontresina. Nase Zeny se ovsem neprosadily, zvitézila Italka di Centaova, dale
byly tfi reprezentantky Ruska, 5. Finka Sevolainenova, dalsi misto patfilo opét Rusku diky Nagejkinové pted
Svédkou Westinovou a dal$imi dvéma desitkami zavodnic. Pak teprve v celkovém poftadi pfisly ¢eska jména:
Janouskovd, Havrancéikova, Knizkova a Simcakova.

Za doby kralovské dynastie TarquiniG se starov&ky Rim stal skute¢nym méstem. Bylo zru$eno rodové ziizeni a
byl zaveden cenzus, to znamena séitani lidi a majetku, podle néhoz byli ob¢ané zarazovani do tfid. Tarquiniové
byli z Rima vypuzeni aZ v roce 510 pFed nasim letopoctem. Posledni krél z této dynastie byl Lucius Superbus
Tarquinius.

Nadpis2

Mentalni vék je stupen rozumové vyspélosti, vyjadieny srovnanim s priimérnou vyspélosti ditéte urcitého
véku. Dité rozumové opozdéné ma mentalni vék mensi nez pramérné dité jeho stafi. Podil mentélniho a
kalendarniho véku sledované osoby nasobeny 100 se nazyva inteligencni kvocient. Zjistuje se testem,
normalni IQ je 100. Za hranici geniality se povaZuje vyse 1Q 150.

Katar, arabsky Bahr al-Katar, anglicky Quatar, je Sejkat na poloostrové stejného jména, obklopeném Gzemim
Saudské Arabie. V Kataru Zije necelych 90 000 obyvatel, Arabu, vyznavajicich islam. Zemédélstvi je zastoupeno
jen v odzach, Gzemi tvofi prevazné poust. Hlavni mésto Kataru je Dohd. Urednimi jazyky jsou arabstina a
angli¢tina. Ekonomicky vyznam ma hlavné tézba ropy.

George Gershwin byl znamy americky skladatel orchestrdlni a filmové hudby. Zkomponoval éernosskou operu
Porgy a Bess. Z jeho dalSich nejznaméjsich dél jmenujme napt. Rhapsody in Blue. - Julien Gracq se narodil
roku 1909. Byl to francouzsky romanopisec navazujici na tradice surrealismu. — Autorkou Uspésného romanu
Cizinka je polska spisovatelka Maria Kuncegiczova.

Partyzanské oddily ve Francii se za druhé svétové valky nazyvaly maquis. Equisetites byl nejstarsi rod pravych
preslicek, ktery neprezil konec druhohor. Potdpécsky pfistroj na stlaceny vzduch, vybaveny automatickou
regulaci pfivodu vzduchu do plic, se nazyva aqualung. Origindlni ovci syr zvany vSeobecné rokfdr se jmenuje
podle jihofrancouzské vesnice Roquefort.

Utedni nazev Svédska je Konungariket Sverige. Rozklada se v severni Evropé ve vychodni ¢asti Skandinavského
poloostrova u Botnického zalivu Baltského more. Na severu Svédska Ziji Laponci, asi 10 000 a pres 30 000
FinG. Osidleni Svédska je vzhledem ke klimatickym podminkam dost nerovhomérné. V zemédélstvi je
zaméstnano 13 procent obyvatel.

Podnadpis

Oviem hektarové vynosy ma Svédsko velmi vysoké, napt. u ozimé pienice je to a7 33 q z hektaru a u brambor
130 q z hektaru. Velky vyznam pro Svédsko ma rybolov, roéné tu vylovi az 300 000 tun ryb rozmanitych druhd
sled, tresek ¢i makrel. Délka Zeleznicni sité je 95 000 km, ale Zelezni¢ni doprava je nahrazovana dopravou
vodni nebo leteckou.

Zejména osobni turistické dopravé slouzi Gotsky priplav. Obrovsky vyznam pro $védskou ekonomiku ma
obchodni lod'stvo. Hlavnimi letisti jsou Bromma a Arlanda. Svédsko vyvaZi hlavné dfivi, celuldzu, papir,
Zeleznou rudu, kvalitni oceli, loZiska, apod. V dovozu prevladaji paliva, hlavné ropa a uhli, dale potraviny, textil
a barevné kovy.



V roce 1535 skonal vyznamny predstavitel anglické humanistické literatury a autor jednoho z nejvlivnéjsich
utopickych spisti vsech dob, Thomas More. Pravnik, spisovatel a statnik vytvofil rozsahlé plvodni i
prekladatelské dilo, kterym se zarazuje mezi zakladatele anglického humanizmu. Psal basné a prekladal z
fectiny.

More je autorem Historie Richarda lll., fady moralné filozofickych traktatud a teologickych polemik. Byl
pritelem Erasma Rotterdamského, ktery pravé v jeho domé roku 1509 napsal proslulou Chvalu blaznovstvi.
Jeho kariéra pravnika, ¢lena parlamentu, diplomata a statnika byla korunovana roku 1530 Urfadem lorda
kanclére. Pak ovsem nasledoval pad.

Trezalkovy olej (kapky sv. Jana) ziskdme nésledujicim zplGsobem. 300 g kvétu Cerstvé trezalky odvazime do
ldhve a pfidame 1000 g olivového oleje, smés postavime na okno, pokud mozno na slunicko, a ponechame
stat za obcasného promichani. Po tydnu smés profiltrujeme pres sito a pres bavinénou tkaninu a dostaneme
hojivou rubinovou kapalinu.

Nadpis2

Trezalkovy olej se pouziva zejména pfi popaleninach. vyrazné ucinky ma napfiklad bylina kostival (celym
nazvem kostival Iékar'sky). PouZiva se k l1éCeni bolesti kloub( a svald revmatického nebo jiného plvodu. Viibec
nejlepsi pouziti spociva ve vyrobeni tzv. kostivalové tinktury. Zacneme tim, Zze vydobudeme vétsi mnozstvi
kofene kostivalu ze zemé.

Suroviny budeme potrebovat alespon 3 kg, protoze pfi ¢isténi vznikd velky odpad. Potom vsechny kofeny
omyjeme, nakrajime na malé kousky a nalozime do 1 litru kterékoli palenky - slivovice, merurikovice,
borovicky apod. Po 3 dnech precedime pres cednik a ziskdme tinkturu, kterou neni mozné koupit v zadné
|ékdrné ani v jiném obchodé.

Quebec (kanadska provincie, zabirajici témér cely Labradorsky poloostrov) ma 5,5 milionu obyvatel vétSinou
francouzského plvodu. Hlavnim méstem je Quebec. Povrch této zemé je zbrousen ledovci, na severu kryt
tundrou. V jiZznich ¢astech jsou jehli¢naté lesy (skoro 50 procent povrchu). Na severu panuje subpolarni
podnebi.

Quintilianus (asi 35 - 95) byl prvnim statem placenym ucitelem Feénictvi v Rimé&. Vzorem Fe¢nika mu byl
Cicero. Své pedagogické zasady uloZil v obsirné ucebnici fecnictvi (Institutio oratoria). V. mnohém predbéhl
svou dobu - zdlraznoval vyhody skolni vychovy proti domaci, Zadal na uciteli bezdhonny Zivot a diikladné
védeéni.

Tomas Garrigue Masaryk (narozen roku 1850) byl prvnim prezidentem Ceskoslovenské republiky (1918 -
1935). Byl mj. znamym filozofem, vybornym politikem a statnikem. Masaryk pochazel z chudé moravské
rodiny. Zacal jako ucen (zamecnik, kovar), na studia (v némeckych skoldch) se dostal az pozdéji. Fakultu
filozofie absolvoval ve Vidni.

Podnadpis

Po roce 1880 byl povolan na ¢eskou univerzitu jako profesor filozofie. Na podporu své politiky zaloZil roku
1900 Ceskou lidovou stranu (od r. 1905 pfejmenovanou na Ceskou stranu pokrokovou), skoro vyhradné z
prislusnikl inteligence, ktera pozadovala pro ¢eské zemé autonomii v ramci Rakouska-Uherska. V letech 1891
- 1893 plisobil jako poslanec.

V pozdéjsich volbach (na zakladé vSeobecného volebniho prava) v letech 1907 a 1911 byl opét zvolen,
tentokrat hlasy socidlné demokratickych délnikd. V listopadu 1935 Masaryk, kdyZ ptripravil vSestranné padu
pro volbu svého divérnika E. Benese prezidentem, podal demisi a zfekl se jakékoli dalsi Ucasti v politickém
Zivoté.

Jako studijni literatura byla doporucena broZura Prakticka Skola personalistiky. Prognostika ve sluzbach
personalistiky je nazev 8. kapitoly. Neni mozné se spoléhat na to, Ze prognostika je véci specialnich pracovist.
Ridici pracovnici si museji dodat odvahy a vykro¢it odvaZné na tenky a led védy nazyvané prognostika.



Je tfeba vychazet ze zakladniho manaZerského postoje - nebrat ohled na minulost, ale prognézovat vylucné s
ohledem na vyzvu dnesni doby. To znamen3, Ze je dlleZité, co ktery pracovnik déla, daleZitéjsi vSak je védét,
co je schopen délat. Na zakladé tohoto poznani je mozné si udélat predstavu o moznostech ¢innosti a
prosperity firmy.

IQ neni vic nez moudrost, vysoké 1Q pracovnika automaticky neznamend jeho schopnost adaptovat se na
prostiedi. Moudrost spociva ve schopnosti najit zplsob, jak byt firmé uzitecny, jak napomahat smyslu jeji
existence. Vyvarovat se negativnich emoci, sem patfi sentimentalita v souvislosti s minulosti.

Nadpis2

Z Ptirucniho slovniku jazyka ¢eského se mizeme dozvédét, Ze vyraz "Kamyk" znamena "vycnivajici skalu na
vrchu". Tato charakteristika plati stoprocentné pro Kamyk nad Vltavou, mésto spjaté s neobycejné bohatou
historii Ceského statu uz od stfedovéku. Mésto Kamyk nad Vitavou pred nékolika lety oslavilo 800. vyroci
svého zaloZeni.

Jesté pred koncem starého letopoctu sem prichazeji Keltové, o néco pozdéji se tu usidluji pfechodné Germani
a od poloviny 1. tisicileti Ziji v okoli Kamyku jiz Slované, jejichz existenci dosvédcuji ¢etné archeologické
prazkumy. Ve dvanactém stoleti a mozn3, Ze jesté dfive, se buduje soustava hradd od Prahy smérem na jih

Cech.

Knize Bedfich prijel do Kamyka a vydal tam listinu, v niZ stanovi ndhradu cistercianskému klasteru ve Svétlé
(dnes Zwettel v Rakousku) za Skody vzniklé pfi valeénych taZenich. Tato listina nese presné oznaceni "In loco,
qui vocatur Na camic" (v misté, které se nazyva na Kamyku). Je to prvni historicky dolozena zprava o existenci
Kamyka.

V 19. stoleti se v Kamyku stavi most pres Vltavu. V méstském archivu existuje o tom doklad, dopis
Naprstkovych starostovi Kamyka, v némz se uvadi, Ze zasluhu o postaveni mostu ma FrantiSek L. Rieger, ktery
"vydobyl Ceskou univerzitu, stavbu Muzea na Vaclavském namésti v Praze a téZ most v Kamyku". V rozhlasu
hlasi stav vody na Vltavé v Kamyku.

Pfemysl Otakar I. (zemrel roku 1230) dospél k trvalému drzeni triinu v pokrocilém véku. VyuZil zapasu o Fisi
mezi Filipem Svabskym a Otou Brunsvickym k nebyvalému utvrzeni ¢eské moci. Nejprve stranil Filipovi a pfijal
od ného v roce 1198 kralovskou korunu. Potom na naléhani papeZe Inocence lll. se pridal k Otovi, ktery jej
znovu korunoval kralem.

Podnadpis

Kdyz pak Filip vitéznym tazenim do Cech donutil Pfemysla k posludnosti, zdistaval mu esky krédl vérny a po
jeho zavrazdéni v roce 1208 se jen nerad zase pfiklonil k Otovi. Byl také z prvnich fisskych knizat, ktefi se
postavili za mladého krale sicilského Fridricha Il. Ten potom za to "Zlatou bulou" potvrdil a rozmnoZil svobody
statu ¢eského v Fisi (1212).

Ptijem bezdratovych signall pres Atlantsky ocedn se poprvé podafril Marconimu, Kempovi a Pagetovi na
kanadském Newfoundlandu. 12. prosince 1901 ve 12.30 byly zachyceny signaly ze stanice o sile 10 kW na
Poldhu v Cornwallu. Lidska fec byla poprvé pres Atlantik zachycena v listopadu 1915 pfi prenosu z americké
namofrni stanice v Arlingtonu ve Virginii.

V Cechéch zahdjil pravidelné rozhlasové vysilani Radiojournal 18. kvétna 1923 ze stanu v Praze-Kbelich.
Zpocatku se vysilalo hodinu denné, od 20.15 h, kdy byly nejpfiznivéjsi podminky pro poslech. V programu byly
sportovni a burzovni zpravy, hudebni a pévecka vystoupeni, ale také zpravy o pocasi. Radiojournal si uz od
zacatku ziskal spektrum posluchacu.

Horoskop 17. ledna, Vodnar: Jste tak pilni a ve formé, ze vdm puljde vSechno samo od ruky. Byla by hloupost
toho nevyuzit. Ryby: Pokud to nebude potfeba, nebudte zli a nevlidni, uplatnéte spi$ porozuméni, cit a
vlidnost. Ono se to obcas i vyplati. Beran: Doprejte si nevSedni potéseni, kupte si sadrového trpaslika nebo v
Z00, pozorujte hrdlicky.



Byk: Krotte své vybuchy hnévu, nestoji vam to za to. A navic pfi nich vypadate neobycejné trapné. Blizenci:
Vase laska je na dosah, musite se ale vic snaZit. Pfitlacte na pilu, prestante se uz kone¢né omlouvat. Zkuste
kouknout po néjaké zméné v praxi, rozhodné si naordinujte zménu, jakoukoliv. Lev: Vénujte se rodiné, détem,
rodi¢tim ¢i prarodicm.

Nadpis2

Z rubriky zajimavosti: Vysledky japonského priizkumu vefejného minéni: Priimérna japonska dvojice stravi
konverzaci vice ¢asu, nez se plvodné predpokladalo, i kdyZ vétSinu rozhovor(l vede Zena. Primérny manzelsky
par spolu hovofi 111 minut denné. Manzel pry odpovida zpravidla spiSe jednoslovné. Zakladni muZova slova
jsou: "jidlo", "koupel" a "postel".

Tyden v zaldfi o chlebu a vodé bude muset stravit Jimmy Hall z amerického statu Texas. Navic nesmi 2 roky
vlastnit Zddného psa a musi odpracovat 100 hodin pro Spolek na ochranu zvifat v texaském Baytownu. "Chci,
aby se dostal do stejné situace, v jaké byl jeho pes," fekl soudce poté, co ociti svédkové vypovédéli, ze Hall
psa zanedbaval tak, Ze ztratil na vaze 18 kg.

Podstata knihtisku (tj. mechanické rozmnoZovani psaného textu za pomoci pohyblivych liter, tiskarského lisu a
¢erné) byla zndma nejdfive CilanGm. Jiz od 8. stol. tiskli z desek a od 11. stol. pohyblivymi typy. V letech 1403
- 1405 byl knihtisk objeven v Koreji. Evropa povaZuje za vyndlezce knihtisku (asi r. 1444) mohucského zlatnika
Gensfleische, zv. Gutenberga.

Na rozdil od deskotisku (tisk z celistvych desek rezanych do dfeva) vynalezl Gutenberg pismovinu (slitinu
olova, cinu, vizmutu), z niz odléval jednotlivé znaky s reliéfné vyvySenym obrazem (odtud tisk z vysky) a

sestavoval je sazbou do tiskové formy. Knihtisk se $i¥il po Némecku, dostal se brzy do Italie, do Cech, do

Francie, Spanélska, Anglie a jinam.

V Rusku byl knihtisk zaveden asi roku 1558. Zpocatku byl knihtisk poklddan jen za svobodné uméni a teprve v
19. stoleti se stal primyslem. Pfispély k tomu technické vynalezy jako rychlolis, odlévaci stroj, sazeci stroje,
ofset, rotacka a chemigraficka reprodukce. Prvni ¢eské knihy byly tiStény zfejmé v letech 1459 - 1480. Prvnim
¢eskym tiskem je Kronika trojanska.

Podnadpis

Italsky moreplavec Krystof Kolumbus se narodil roku 1451 v Janové. Evropa ho povaZuje za "objevitele
Ameriky". Jeho ddvnym snem bylo najit "novou cestu do Indie", coZ bylo tehdy obecnou snahou moreplavci
v souvislosti s ranymi pocatky kapitalismu a se zahajenim expanze statl z Evropy déle na Vychod. Kolumbovou
myslenkou bylo hledat tuto cestu zapadnim smérem.

Svuj projekt dokoncil roku 1484 a nabidl jej nejprve portugalskému krali, ktery jej vSak roku 1485 zamitl.
Kolumbus proto presidlil do Kastilie, kde kralovna Isabela Kastilska jeho projekt schvalila a pridélila mu 3 malé
plachetni lodi (Santa Maria, karavely Nina a Pinta). Jeho muzstvo ¢italo 120 muzd. Byli to vétSinou dobrodruzi,
odsouzeni nebo trestanci.

Se svou nepatrnou flotilou vyplul dne 3. srpna 1492 z pfistavu Palos, dostihl Kanarskych ostrovi a odtud plul
dale na zapad. Po desetitydenni plavbé shlédl poprvé zemi dne 12. fijna 1492, vystoupil na ni a zabral ji
jménem Spanélska. Byl to ostrov Guanahani v Bahamském souostrovi, dnes San Salvador. (Tento den se
obecné povaZuje za den "objeveni Ameriky".)

V roce 1493 organizoval Kolumbus druhou vypravu, pfi které objevil dalsi ostrovy ze skupiny Malych Antil,
Portorico, Jamajku a jizni pobrezi Kuby. V roce 1498 objevil ostrov Trinidad. Svou posledni plavbu vykonal

v letech 1502 - 1504, kdy pfristdl na atlantském brehu Stfedni Ameriky mezi zalivy honduraskym a darienskym,
aniz si byl védom, Ze jde o novy svétadil.

Nadpis2



Mate radi zvifata? Znate fotografie naSeho umélce Ericha Tylinka? Ne? Potom si urcité nenechte ujit
prileZitost zacist, ale hlavné se zadivat na prekrasné fotografie v publikaci "Zoo - Gtocisté zvitat". Erich Tylinek
je znamy svymi cetnymi obrazovymi publikacemi ze Zivota zvitat vice za hranicemi nasi vlasti nez u ndas. Svou
Zivotni zalibu nasel jiz roku 1920.

Tehdy mu daroval jeho otec maly fotoaparat Box Tengor, aby misto stfileni vrabcU radéji zvifata fotografoval.
Fotografovani se mu stalo konickem a nakonec celozivotnim poslanim. Profesiondlem se vsak stal az ve svych
40 letech. Vice nez 40 let rozvijel hlavni téma své fotografické tvorby, zvifata v zoo. Jeho o¢ima obdivujeme
exoticka zvirata celé zemékoule.

Nyni vam nabizime nékolik dotaz( z rubriky "Pravni pfedpisy": 1. dotaz: Provozuji soukromou matefskou
Skolu. Mdm tak ndrok na dotaci ze statniho rozpoctu? Odpovéd: Soukromé materské Skoly obdrzi dotaci ze
statniho rozpoctu, pokud jsou zarazeny do sité predskolnich zafizeni Ministerstvem Skolstvi a pokud predlozi
Zadost o dotaci a tu pouZiji neinvesti¢né.

MuZe Ministerstvo pro hospodarskou soutéz uloZit sankci podnikateli, ktery mu neposkytne ve stanovené
Ihité poZzadované podklady? Odpovéd: Soutézitellim, ktefi neposkytnou Ministerstvu pro hospodarskou

soutéz ve stanovené lhité potrebné podklady nebo pravdivé informace nebo neumozni provéreni, mize

ministerstvo uloZit pokutu do vySe 300 000,-- K¢.

Provozuji autodopravu a mam mnoho zajemcu, ktefi by chtéli cestovat do SRN, chtél bych zfidit pravidelnou
linku. Sta&i mi povoleni vydané v CR? Odpovéd: K linkové dopravé mezi Ceskou republikou a SRN nebo

k tranzitni linkové dopravé je zapotrebi povoleni prislusnych Uradl obou smluvnich stran. Z toho vyplyva, Ze
potifebujete rovnéz povoleni némeckych Gradu.

Podnadpis

Kratkodobé cenné papiry jsou v aktivech podniku soucdsti obézného majetku. Jsou obchodovatelné na
vnitfnim nebo mezinarodnim penéznim trhu. Je pro né typicka rychla moZnost premény v penéini prostredky.
Jaké funkce tedy plni kratkodobé cenné papiry? UmozZnuji kratkodobé investovani prebytecnych penéznich
prostfedk a ziskani vyssich vynost.

Kratkodobé cenné papiry jsou splatné maximalné do 1 roku, splatnost je velmi rlznoroda, podobné i jejich
prodejnost na penéznim trhu. V ¢eskych podnicich existuje relativné vysoky podil obéZného majetku na
celkovych aktivech, vétsinou je to vice nez 47 procent celkovych aktiv. V USA ¢inil v roce 1979 podil obézného
majetku pres 70 procent.

Ucetnictvi je vybudovéano na zakladé vice nei tisicileté zku$enosti lidstva v obchodech a podnikani jako
soustava Ciselnych Udaju, které zachycuji ekonomiku podniku. Je zaméreno na jiz uskutecnéné hospodarské
operace. Tim, Ze presné podava obraz o minulosti a souc¢asnosti podniku, dava podnikateli vSestranné
podklady pro jeho rozhodovani o budoucnosti.

Tato provazanost Ucetnictvi s rozhodovanim je stavi na predni misto mezi zdroji ekonomickych informaci,
které podnikatel pouZiva. V podvojném Ucetnictvi je dlleZita uctova trida 7, tzv. zavérkové a podrozvahové
Ucty. Tato tiida zahrnuje nasledujici skupiny: 70 - Uéty rozvazné, 71 - Ucet zisk( a ztrat, skupiny 75 aZ 79
zahrnuji podrozvahové ucty.

Vysledek Cinnosti kazdé firmy je zavisly na celé radé Ciniteld. Jednim z nich je i Uroven motivace pracovnik( k
maximalnimu vyuZiti schopnosti. Mzda je v trznim hospodarstvi cenou vyrobniho faktoru prace. Ve vztahu k
osobnosti pracovnika vSak predstavuje nejdulezitéjsi motiv k praci! Proc¢? - Zabezpeduje totiz Zivotni potreby
pracovnika a jeho rodiny.

Nadpis2

Stanoveni mzdy tak, aby plnila motivacni funkci, je ikolem podnikového mzdového systému. Zakladnimi
mzdotvornymi faktory prace v podniku jsou: pracovni funkce v podniku, pracovni vykon a chovéni,



ohodnoceni rliznych mimoradnych okolnosti a situace na trhu prace. Jednim z predpoklad( kvalifikované
personalni prace je kvalitni systém hodnoceni pracovnikd.

Hodnoceni musi byt systematické a objektivni. Nezbytnou soucdsti reakce podniku na neustale se ménici
naroky ekonomického okoli je formovani pracovnich schopnosti pracovnik( tak, aby byly v souladu

s pozadavky praxe. | kdyZ zpravidla existuje vnitfni zajem pracovnik( na zvySovani kvalifikace, je nezbytné, aby
podnik tento proces fidil a usmérrioval.

Hektarové vynosy obili a dalsich plodin v Ceské republice v poslednich letech klesaji! Mnohem rychleji se viak
shizuje pouzivani primyslovych hnojiv, na nichZ je rostlinna produkce zavisla. Zemédélska velkovyroba
vybavila v uplynulém obdobi ornou pldu Zivinami na nékolik let dopfedu, v soucasné dobé vsak nema vétsina
zemédélcl na hnojiva penize.

Podstatou vyrobni ¢innosti je pfeména vyrobnich faktor( ve vyrobky. Kazdy vyrobce musi resit tfi zakladni
otdzky: co, jak a pro koho vyrabét. V trinim hospodarstvi dava zakladni odpovédi trh a trzni mechanismus.
Zkoumani trhu (marketing) hraje proto rozhodujici roli. To vSsak neznamena, Ze stat a jeho instituce do
ekonomiky nezasahuiji!

Galileo Galilei (1564 - 1642) byl italsky fyzik, mechanik a astronom. Stal se jednim ze zakladateld moderni
prirodovédy. Do roku 1602 byl vedoucim katedry matematiky v Padové, kde ucinil své nejvyznamné;jsi objevy.
Od roku 1611 Zil na dvore vévody Cosima Il. ve Florencii. Roku 1609 zkonstruoval svij vlastni dalekohled
zvétsujici trikrat.

Podnadpis

Ekonomie jako védni disciplina je stara dvé stoleti. Adam Smith vydal svou prikopnickou knihu "Bohatstvi
narodd" v roce 1776. Smith ovsem predstavoval pouze zacatek. Témér o stoleti pozdéji, v dobé, kdy cilé
kapitalistické podniky zacaly Cile rozSifovat svUj vliv do vSech koutl svéta, se objevila ostra kritika kapitalismu:
Marxav "Kapital" (1867).

Mezi hlavni zdroje ekonomickych poznatki patfi pozorovani ekonomickych procest, zejména cerpanim z
historickych zaznamd. Ptikladem je inflace, o niz hovotime, jestliZze roste celkova cenova hladina. Obcané,
bankéfi a politikové si Casto podrazdéné stézuji na vysokou miru inflace, kdyZ vzrostou ceny o 10, o 20, o 60
nebo dokonce o 100 procent roc¢né!

Ve stfedu 26. 6. se na zasedani vlady hovofilo o tom, Ze kazda vlada musi najit pfijmy, z nichz by platila
vefejné statky a programy prerozdélovani dlichodd. Tyto pfijmy maji pochazet z dani, které jsou uvaleny na
dlichody, mzdy, na prodej spotfebniho zboZi a podobné polozky. Dané se vybiraji na vSech urovnich vlady, na
Urovni mést, statl i pfipadné federace.

Urokové sazby jsou ceny placené za vypdjéovani penéz a jsou méfeny v penézich za rok na zapGjéenou
penéini jednotku nebo v procentech za rok. Lidé dobrovolné plati urok ve vysi 5 %, 10 % nebo dokonce 15 %
rocné, protoze vypujcené penize jim dovoluji kupovat statky a sluzby, které uspokojuji jejich potreby, nebo
realizovat investice.

Vyrobené zboZi se musi prostiednictvim fyzické distribuce dostat ke spotrebiteli. Jednoduse by se dalo fici, ze
pozadované vyrobky se maji ve stanovené dobé s nejmensimi ndklady dostat na uréené misto. Takto chapany
proces se v praxi nazyva marketingovou logistikou, jejiz vyznam je vyvolavan znacnou financni naro¢nosti
distribuce.

Nadpis2

Podle odhadu ¢ini naklady na skladovani, prekladani a dopravu vyrobkl v primyslové vyspélych zemich asi 20
% Cistého obratu. Z toho zhruba pres 40 % pfipada na vnitropodnikovou dopravu, manipulaci a skladovani
vyrobkU. Prosazeni logistického pristupu umoziuje pohotové a levné reagovat na pozadavky zakaznikl a
ucinnéji celit konkurenénim firmam.



Jak mizZe ocelarska firma reagovat na zménu poptavky v case? To si miZzeme ukazat na prikladu Poldi Kladno,
kterd napr. provozuje své hutnické pece na 70 % kapacity, kdyz nahle a neocekavané dojde ke zvyseni
poptavky po oceli v disledku havarie v zdvodé konkurenta. V obdobi nékolika dni nemUze ocelarska firma
svou vyrobu pfizpUsobit.

Ve 20. stoleti rostla celkova produktivita vyrobnich faktord diky technologickému pokroku, vyssi trovni
vzdélani a rovnéz kvalifikaci pracovnik(. BEhem tohoto stoleti bylo priimérné tempo ruistu celkové
produktivity jen o néco malo nizsi nez 1,5 % roc¢né. Zasoby kapitalu rostly vyrazné rychlejSim tempem nez
pocet pracovnich hodin.

U&elem zékona Ceské narodni rady ¢. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani, je chranit zvifata, jeZ jsou
Zivymi tvory schopnymi pocitovat bolest a utrpeni, pfed tyranim, poskozovanim jejich zdravi a jejich
usmrcenim bez divodu, pokud byly zptsobeny, byt z nedbalosti, ¢lovékem. V § 4 tohoto zakona je uvedeno,
CO se povazuje za tyrani.

Je zajimavé, co vsechno uklada zakon ¢. 59/1965 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody. V § 2 je uvedeno, Ze
zakladnim organizacnim ¢lankem, v némz se provadi ndpravné vychovna ¢innost, je kolektiv odsouzenych. Ti
jsou do kolektiv(l zarazovani s pfihlédnutim k jejich osobnosti, v poctu 20 aZ 30 odsouzenych na jednoho
samostatného vychovatele.



